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Tento report slouzi jako souhrn
informaci, novinek, dat a poznatk{

z udrziteIného sektoru venture
kapitalu (VC) a startupoveho pro-
stfedi béhem obdobi 2013 - 2021.
Informace a data v reportu jsou po-
uzity jako stavebni kdmen pro Uvod
do problematiky, na ktery Soulmates
Ventures navazuje vlastni expertizou,
zkuSenostmi a vizi do budoucnosti.

Sektor udrzitelného VC a startupl

ie relativné mlady a Siroky, proto
neexistuje mnoho kvalitnich zdrojU
informaci, které se vénuji udrzitelnym
startupUdm z takového hlediska,

z jakého je vnimdme my. Report je
vysledkem nékolika pfistupU, které
se relevantné vénuji oblastem udr-
zitelnosti. Napriklad - climate-tech
(klimatické technologie) startupy,
impact-tech startupy (s pozitivnim
dopadem), udrzitelné startupy, apod.

Cilem reportu je poskytnout lidem
se zadjmem o tuto problematiku sou-
bor dat, ktery shrnuje souc¢asné nej-
zdroj0. InvestorOm muUze slouzit jako
moznd inspirace pro volbu dalsich
investi¢nich aktiv a zakladateldm
startupd, jako prdvodce oblastmi

s potencidlni podnikatelskou pfile-
zitosti. V idedlnim pripadé poslouzi
report i rozhodovacim orgdndm jako
navigator, na jake technologie se

zameérit pro podporu jejich vyvoje,
a takeé Siroke verejnosti, jako seznd-
meni s timto slibnym prostredim

s cilem zlepseni kvality zivota na
této planeté.

Soulmates Ventures je investi¢ni
akcelerator zaméreny na Purpose-
Profit Driven (PPD) startupy, které
hledaji skalovatelna, profitabilni

a udrzitelna feSeni v 8 specifickych
odvétvich — vzduch, voda, energie,
cirkularni ekonomika, zemédélstvi

a potravindrstvi, mobilita, vzdélavani
a zdravotnictvi. Soulmates Ventures
sidli v Ceské republice a v sou¢asné
dobé se se svymi investicnimi
aktivitami zaméruje na CEE region

s budouci expanzi do zbytku

Evropy a ddle.

V akceleratoru hleddme skalova-
telné PPD projekty a startupy s MVP
(minimum viable product), které
pfindsi inovativni FeSeni pro proble-
matiku v uvedenych odvétvich.
Dalsi informace o akceleracnich
programech naleznete na nasich
webovych strankach.

Finan&ni hodnoty v tomto reportu

jsou uvadeéni v americkych metrikach:
M — millions (milidny); bn - billions
(miliardy); trn — trillions (biliony).






Zdroje: Bloomberg Green, Bill Gates. Rhodium Group, Breakthrough Energy

Data, kterd potrebujeme znat pro boj s klimatickou zménou

Docasnée snahy
nestaci k dosazeni cile
Pafizske dohody

Odvétvi, kterd emituji
nejvice sklenikovych plyno:

Vyroba véci (cement, ocel, plast) > 31 %
Energetika > 27 %
Zemédélstvi > 19 %
Mobilita a transport > 16 %
Budovy > T %

Podle spole¢nosti PwC je v souCasnosti
transformace smérem k bezemisni
globdlni ekonomice prilis pomald na to,
aby bylo mozné splnit mezindrodni cil
udrzeni narUstu teploty do +1,5 °C oprofi
predindustridlni Urovni.

Podle agentury Reuters musime do roku
2030 celosvétove zvysit investice do
klimatickych technologii, které umozni
zmirnéni dopadd zmény klimatu

a prizpUsobeni se této zméngé, a to

na 5 triliond dolard roéné.

Globdlni zdroje sklenikovych plynd

Transport
a mobilita
16 %

Zemédélstvi
19 %

Pozndmka: % jsou zaokrouhlena.

Celosveétova roéni produkee sklenikovych plynd — 52 miliard tun CO2eq.

Energetika
27 %

Budovy (7 %)

4 % Rezidencni
2 % Komercidlni
1 % Chlazeni

Transport a mobilita (16 %)

7 % Osobni vozy

5 % Uzitkové vozy a ndkladni doprava
2 % Leteckd doprava

2 % Lodé

Zemédélstvi (19 %)

6 % Hospodarskd zvifata
6 % Plodiny

4 % Vyuziti pGdy a lesy

3 % Sklddky a odpady

Energetika (27 %)

19 % Uhli
6 % Zemni plyn
1 % Ropa
1 % Dalsi

Vyroba (31 %)

6 % Cement

6 % Zelezo a ocel

5 % Chemikalie

4 % Produkce ropy a zemniho plynu
10 % Ostatni

1 Jednim z nejucinnéjsich fedeni pro odvrdceni klimatické
zmeény mohou byt kvalitni Purpose-Profit Driven (PPD)
startupy. Hlavnimi faktory Uspéchu jsou potfebny produkt,
udrzitelné a méritelné cile, skalovatelny byznys model
a podpora od investor.

(L Startupové prostfedi by mélo byt zohledfovdno pri
tvorbé riznych iniciativ a financovdni vefejnym sekforem
i mezinarodnimi korporacemi. Snaha by méla smérovat
hlavné do podpory startupd v early-stage fazi s feSenim
pro uhlikové-intenzivni sekfory.



Prehled climate-tech sektoru

Objem VC investic do vice nez 600 climate-tech

startupd v prvnim pololeti (H1) 2021 g $60bn
i VCi ti tartupd lasti

Op|em C investic do startupu v oblasti N $60bn
climate-tech v letech 2013 - 2019
Objem VCii tic do technologii v oblasti

biem : mvevs ic do tec Ino ogii v oblasti S $222bn
klimatické zmény v obdobi 2013 - H2 2021
Meziroéni procentualni rdst (YoY) 2020 - H1 2021 > 210 %
Slozend ro¢ni mira rdstu (CAGR) v obdobi 2013 - 2019 > 84 %
NarUst VC investic do klimatickych technologii oprofi N Bx

celkovému globdlnimu VC trhu v roce 2019

Investice do startup v oblasti klimatickych technologii a poc¢et investi¢nich kol

Investice (US$ bn)
[0% YOJUQLISaAU] 1890

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21

— Pocet investi¢nich kol

Energie Zachycovdani, odstranovdni a ukladani sklenikovych plynd
Mobilita a transport [ Finanéni sluzby

Prdmysl, Vyroba a Management zdrojd Management klimatické zmény a reporting

Zastavéné prostiedi Jidlo, zemédélstvi a vyuziti pOdy

] VC prostiedi klimatickych technologii prokazalo silny
zajem investorU a razantni nardst kapitalu. Investofi si
zacinaji uvédomovat silné investicni prilezitosti v feseni
globdalnich problémd, jako je klimatickd zména, globdlni
uroven zdravi, mira vzdélani a dalsi.

() Takové projekty maiji potencidl byt nejvétsi investidni
prilezitosti 21. stoleti, protoze k dosazeni bezemisni
ekonomiky do roku 2050, bude potfeba zménit zpUsob,
jakym dnes zijeme. V souCasnosti se udrzitelné
technologie stavaji must-have soucasti investicnich
portfolii vdech zkusenych investord.

Zdroje: PwC State of Climate-tech 2021




Zdroje: PwC State of Climate-tech 2021

Investic¢ni kola climate-tech startupl

Primérna hodnota VC investic do klimatickych

technologii v H1 2021 g $96M
Primérna hodnota VC investic do klimatickych S $27M
technologii v H1 2020
PrOmérnd hodnota VC investic do climate-tech S 4
se od roku 2020 do H1 2021 zvysila témér X
Pocet investicnich kol v H1 2021 > 700
Pocet investi¢nich kol v roce 2019 > 353
Pocet investicnich kol v obdobi 2013 - 2021 > 8900
Rozdéleni investic podle velikosti investiéniho kola
$20 - - - o
$15 - - - - - - -
g
B0 - L
BB - -
$0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Velké / Late-stage (>$100M) Malé / Early-stage (do $100M)
1 Postupné se zvysil pocet velkych i malych investi¢nich

kol u klimatickych startupU. V poslednich letech je velmi
vyrazny trend v narUstu investovaného kapitdlu u late-stage
investic do t&chto startupd, fFddové u investic +$100M.

Pro investory jsou klimatickeé technologie stale relativné
nove téma, a proto minimalizuji investicni riziko vybérem
investic, kterée jiz prokdzaly svoji Uspésnost na trhu,

i za cenu vyssi investované castky.

NarUst investic v pozdéjsi fazi je hlavnim faktorem,
ktery ovlivnil narUst celkového investovaného kapitalu
do sektoru klimatickych technologii.



Investic¢ni kola climate-tech startupu 10
Promérnd velikost Nejvétsi investi¢ni kola v roce 2021
tzv megodeolﬁ Lucid Motors > $6,9bn
Rivian > 5,2bn
(>$100M) vzrostla ze ook S iz et
ortnvo , n
$13OM US,D v rO?e Cruise > $2,75bn
2013 na vice nez Ginkgo Bioworks > $2.5bn
$430M USD H1 202 1. Commonwealth Fusion Systems > $1,8bn
Svolt > $1,6bn
GoodLeap > $800M
Redwood Materials > $700M
Investice do climate-tech startup® podle velikosti investicniho kola
: £
c izg 5
HI H2 H1 H2 Hl H2 HlI H2 HL H2 Hl H2 HlI H2 H1 H2 HIL
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
— Prdmérnd hodnota investi¢niho kola Investiéni megakola / Megadeals (>$100M) Mensi investiéni kola / Early-stage

1 Méné pfiznivd je situace u early-stage investi¢nich kol,
kde se celkovy pocet drzi na podobnych hodnotach
od roku 2018. Klimatické early-stage startupy vyzaduiji
zvySenou podporu kvUli delsi vyvojové run-way
a veétsi nakladovosti vyvoje.

(0 Véfime, Ze s pfichodem dalsich investor( se
vytvofi prostor pro narUst investic i v rdmci early-
stage startupld zamérenych na hleddani feSeni pro
uhlikové-intenzivni sektory.

. Tyto startupy hraiji kli¢ovou roli pro dosazeni
bezuhlikové ekonomiky, protoze:

— Vytvari technologie, které moznd jesté neexistuiji.
— Vylepsuiji existujici testovane technologie,
aby byly trzné konkurenceschopné.
— Inovuiji zavedené technologie,
aby byly globdlné skdlovatelné.
— Globdlné skaluji kvalitni byznys modely
a potfebné produkty s pozitivnim dopadem.

Zdroje: PwC, HolonlQ



Zdroje: PwC State of Climate-tech 2021

Uspé&snost climate-tech startupl prfi uzavirdni investié&nich kol

Pocet early-stage investi¢nich kol s hodnout vétsi jak 1M USD

0 i i I
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13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
Seed Series A Brzky VC / Early VC
Z climate-tech sta rTUpU' ktere naraisovali Otevieni Series A investi¢niho kola podle doby,
seed investiéni kolo se pFiinZné 209 U ktera uplynula od seed investi¢niho kola
z nich povedlo naraisovat i Series A
investi¢ni kolo do 36 mésicU. Podle 29 %

Dealroomu maiji globdlné startupy
standardné takovou Sanci na 19 %.

DUvodem takové Uspésnosti mdze byt
silny potencidl climate-tech startupd
prildkat investice jakmile preklenou
pocatecni fazi a ukdzou, ze jejich
produkt je na trhu funkéni.

Zdjem investory je jesté silnéjsi, pokud

ie jiz na trhu néjaky startup s Uspé&sSnym
pfibéhem.

Prikladem mUze byt Tesla pro oblast
elektromobility, kterd pfinesla investorim,

ktefi do ni vlozili kapital v roce 2011,
vice jak 20 000% zhodnoceni. (Cnbc)

11

12 mésico

18 mésicu

24 mésicl

30 mésicu

36 mésicl

| Early-stage investorfi se zdjmem investovat mohou vyuzit
zvySené Uspésnosti klimatickych startupU uzaviit Series A
investicni kolo po seed-round v nasledujicich 36 mésicich
k efektivnimu zhodnoceni investovaného kapitalu.

Pri investicnich kolech vétsinou dochdzi k navyseni valuace
startupu a tim i k navyseni pocatecni investice early-stage

investora, ktery podpofil smysluplny startup ve vyvojove fazi
a potfencidalné tim prispél k vylepseni zivota na nasi planeté.



Odvétvi s nejvétsim objemem ziskanych investic
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Odveétvi, které ziskalo nejvice investic > Mobilita
H?(tllnofa VC ir?\{es’ric do klimo’rick{/ch technologii, které N $132bn (60 %)
pfildkala mobilita v obdobi 2013 - H1 2021
Investice v odvétvi mobility mezi H2 2020 - H1 2021 > $58bn
Investice v odvétvi mobility v roce 2019 > $37bn
Slozend rocni mira rdstu (CAGR) v odvétvi mobility
v obdobi 2013 - H1 2021 g 133 %

Velikost VC investic a pocet investi¢nich kol v odvétvi mobility a tfransportu
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H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1l H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H2 H1l
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 21
— Pocet investi¢nich kol Nizko-emisni lehkd a tézka Efektivni systémy pro transport
Alternativy cestovani (VR, teleworking) Nizkoemisni lehkd a tézkd transportni Baterie / palivové clanky
Mikromobilita EVs a vysoce efektivni vozidla
Nizko-emisni lodni doprava Nizkoemisni leteckd doprava
VS T AN Rivian > 5,2bn
Ne|vetsi investicni 3
<4, TF Svolt > $3,1bn
kola v odvétvi mobility s
Northvolt > 2,75bn
v roce 2021 :
Cruise > $2,75bn

] Odvétvi mobility a transportu obdrzelo 61 % z celkového
investicniho kapitalu smérujiciho do klimatickych
technologii v obdobi 2013 — 2021. Predstavuje vSak pouze
16 % celkovych emisi sklenikovych plynd. Do budoucna
|e potfeba alokovat ¢ast kapitdlu smérujiciho do mobility
i do dalsich, vice uhlikové-intenzivnich odvétvi.

) Nesmime ale opominout ddlezitou roli odvétvi mobility
v podobé hlavniho prOkopnika udrzitelnych a niz-
koemisnich technologii a byznys modeld. Diky mobilité
se stava dekarbonizace v dalsSich odvétvich vétsi realitou.

Zdroje: PwC State of Climate-tech 2021



Zdroje: PwC State of Climate-tech 2021

Neefektivnost ve financovani klimatickych technologii

5 nejslibnéjsich technologii z hlediska
potencidlu redukce sklenikovych emisi
(ERP — Emissions Reduction Potential),
které predstavuiji 81 % celkového snizeni
emisi do roku 2050, ziskalo pouze 25 %
celkového investi¢éniho kapitdlu v obdobi
2013 -H1 2021.

— Soldrni energie

— VEétrna energie

— Technologie zamérené
na potravinovy odpad

— Vyroba zeleného vodiku

— Alternativni jidlo/
nizkouhlikové proteiny

Jakmile si technologie vybuduje osvédceny
byznys model, kapitdal za¢ne rychle pritékat
a mdze vyrazné pomoci k akceleraci vstupu
na trh. Bohuzel dnes investice prevdazné
sméruji do oblasti s niz§im ERP, zatimco
oblasti s vysokym indexem ERP jsou
podfinancované a zdstdvaiji upozadéné

ve vyvoji technologie a byznysu.

Nejvétsi rozdil mezi ERP a ziskanym
kapitalem byl zaznamendn u odvétvi:

— Zastavéneé prostredi
— Prdmysl, vyroba a management zdroj0

Velikost podilu na globdlnich emisich a ziskaného VC kapitdlu podle jednotlivych odvétvi

1009 - - - - " 77T T T T Tttt Tttt st s S Sss s s st T TS S Ss s s SSS ST ST S S S S Ssssssss
16 %
VAL IR e
29 % 61 %
BO% - - - - - sttt sttt s s s s s s s s s s s s s o s oo s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s -
20 %
9 %
D50 - - - - - s e oo 4% L 2%
21 % 1
0 4 %
Podil na globdlnich emisich (2016) Podil na globdlnich VC investicich do klimatickych
technologii (2013 - H1 2021)
Mobilita Potravinafstvi a zemédélstvi Zastavéné prostiedi

PrOmysl, vyroba a management zdrojd

Pozndmka: Udaje o emisich jsou pfidéleny koncovému sektoru spojenému s emisemi. Napfiklad spotfeba energie spojend
s mobilitou je pfidélena mobilité a dopravé nez-li energii. Zddné emise nejsou alokovany pfimo Finanénim sluzbdm.

.1 Vsoucasnosti neni v klimatickych technologiich kapitdl
vyuzivdan v souladu s potencidlem dopadu na klima
a vétsinu investic pritahuje hrstka rozvinutych technologii.

(O Ac&koli je financovdni potfebné ve viech odvétvich, zacileni
financovani na technologie v pocateéni fazi s vysokym
ERP mUze nastartovat ndsledné prilomové inovace
a zlomoveé body technologii. Ty umozni prijeti smysluplné
a efektivni dekarbonizace v uhlikové-intenzivnich odvétvich
a poskytnou zajimave investicni prilezitosti.

13



Zeleni jednorozci ve startupovém prostredi

14

Startupy v oblasti klimatickych technologii

identifikované v obdobi 2013 - 2021

3000+

Startupy v oblasti klimatickych technologii

identifikované v obdobi 2013 - 2019

1200+

Jednorozci v oblasti klimatickych technologii v roce 2021

78 jednorozci

Odvétvi klimatickych technologii, ve kterych

nejCastéji jednorozci vznikaiji

Mobilita (43)

Jidlo a zemédélstvi (13)
Cirkularni ekonomika

a promysl (10)
Energetika (9)

Jednorozci v oblasti klimatickych technologii v roce 2019

43 jednorozcu

Podil, ktery nyni pfedstavuiji investice do klimatickych

technologii na kazdém investovaném VC dolaru na svété

14 centU (14 %)

Pfehled jednorozcu v odvétvich udrzitelnosti

Energetika Mobilita Cirkularni Vzdélavani
ekonomika

e Northvolt * Tesla * Redwood Udemy
e Sion Power * Nio Materials ApplyBoard
e Plug Power ¢ R'V'Qn e GoodLeap Unacademy
e Catl * '—U‘_3'd e Nest Course Hero
* Sunrun © Voi * Bolt Threads Quizlet
e Enpal * Bird Rides e Li-Cycle

* Prometheus .
e Aurora * Rubicon
e Form Ener Fuels

9y * Beta

e \Volocopter
Zdravotnictvi Zemédélstvi Voda Vzduch

a potraviny
* Cityblock * Beyond Meat * Innovyze
« Babylon * Impossible » Evoqua
e Alfo Foods
+ Orca Bio * Oatly
* Lyra * Perfect Day
e Calm * Apeel
e RO e Inari
e Tempus
* WeDoctor

Spole&nosti zabyvaijici
se pozitivnim dopadem
maiji podle Dealroomu
spolecénou hodnotu

€1 6Trn

($1,76trn)

Zdroje: PwC, Dealroom



Zdroje: Dealroom

Zeleni jednorozci ve startupovém prostredi

Podle Dealroomu nyni celosvétové
existuje 146 jednorozcU s pozitivnim
dopadem, z nichz 52 ziskalo tuto hodnotu
v roce 2021.

DUlezitou otdzkou zUstavd, jakd je skuteCnd
hodnota firem vzhledem k pfipaddm jako
ie elektromobilovy startup Rivian, ktery
neprodal jesté ani jeden kus svého vozu
retailovym zdkaznikdm, ale jiz zaznamenal
vy$8i trzni valuaci nez General Motors

nebo Ford.

Podle zkusenych investor( se da usuzovat,
ze odveétvi klimatickych technologii jesté
zdaleka nenaplnilo svij potencidal a investofi
do né&j v soucasnosti vkladaiji dOvéru.

15

— Larry Fink, CEO nejvétsi finanéni skupiny
na svété Blackrock uved|, ze podle néj
bude dalsich 1 000 jednorozc v odvétvi
klimatickych technologii. (Cnbc)

— BiIll Gates letos predpovéedél, ze v oblasti
klimatickych technologii bude minimdalné

10 spolec¢nosti jako Tesla, Microsoft, Amazon
a Alphabet, ale dnes vime jen o hrstce

z nich. (Cnbc)

— BCG Henderson Institute odhaduije, ze
kumulativni globalni investice pro dosazeni
nulovych emisi do roku 2050 dosdhnou
hodnoty $75trn. (Sifted)

Kombinovand hodnota spoleénosti rozdélena podle jejich roku zalozeni

€1,6trn

————————— €220bn  Northvolt, Redwood Materials, Cityblock

€1,2trn

€410bn  CATL, Nio, Babylon

€ltrn - - - - - - - s
€197bn  Rivian, Lucid, Sunrun

S5 00 T A I €380bn- - - JEEEIEEEEEEN - - R

€268bn €780bn  Tesla, Teladoc, Goodleap
€130bn
€29bn Plugpower, First solar, Innovyze
€13bn Oatly, Sion Power, Sustainalytics
2017 2018 2019 2020 2021 YTD
1900 - 1989 1990 - 1994 1995 - 1999 2000 - 2004 2005 - 2009 2010-2014 2015 -2021

1 Uspésné pfibéhy o udrzitelnych startupech a jejich cesté
k dosazeni hodnoty globdlniho jednorozce — hodnoty $1B
— jsou nesmirné dUlezité pro cely startupovy trh. Dokazuiji
redlnou konkurenceschopnost udrzitelnych technologii
s ostatnimi odvétvimi VC svéta.

() Tondsledné zvySuje dUvéru u investory, ktefi chtéji investovat
svUj kapitdl do smysluplnych projektd a talentovanych
zakladateld, s vidinou prilomového feseni a zajimavého
financ¢niho zhodnoceni.
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Nejaktivnéjsi regiony investovaného
kapitalu do climate-tech startupy
v obdobi H2 2020 - H1 2021:

Severni Amerika $57bn (65 %)

Evropa $18bn (21 %)

Cina $9bn (10 %)

ews e

pro climate-tech startupy:

San Francisco, U.S.

Londyn, U.K.

Berlin, Germany

New York, U.S.

Financovani klimatickych technologii podle
regiond v obdobi H2 2020 - H1 2021

Ostatni
4%

Evropa
21 %

Severni Amerika
65 %

Hodnota VC investic do startupd s pozitivnim dopadem podle regionu jejich hlavniho sidla

€40bN
€4,6bn
30 I T T e
€11bn
€20DN - - - - - e e L €6bn_ . o o000
€4,9bn 3,9bn
€7bn
€3,4bn €6,4bn
€10bn - - - - - 7L CRRIRIRE- - - - - - - - - - - - o B - ccccccccococodocosc €2bn .
S22ul €12bn €10bn €12bn
€4,1bn
€0bn
2017 2018 2019 2020 2021 YTD
Severni Amerika Asie Jizni Amerika
Evropa Stredni vychod a severni Afrika (MENA)

U startupd s pozitivnim dopadem vyslo
z infografiky nejaktivnéjsich regionl
od Dealroomu stejné poradi, ale nizsi
hodnoty investované castky:

Severni Amerika €22bn ($24,2bn)

Evropa €11bn ($12,1bn)

Asie €4.6bn ($5,1 bn)

* &isla jsou zaokrouhlena

] V&echny regiony potvrzuji pozitivni rist v rdmci investic do
udrzitelnych technologii. V budoucnu se navysi VC aktivity
v rozvojovych zemich, které budou nejvice ohrozeny
zménami klimatu. Kvili akutnimu ohrozeni tyto zemé
zaroven poskytuji zajimavy a relativné neprozkoumany
trh pro udrzitelné technologie.

)V sou&asnosti |sou tyto regiony silné podfinancovane
a bez patricnych zkusenosti a podporujiciho

startupoveho prostredi.

Zdroje: PwC, Dealroom



Zdroje: PwC, Dealroom

Nejlep$i regiony z hlediska udrzitelnych startupu

Mobilita bylo odvétvi, do kterého Slo nejvice
investic ve vSech 3 top regionech. Z prvniho
pohledu je zfejmé, Ze mobilita zabird ve
vSech regionech neumérné velkou ¢dst
investicniho kapitdlu.

Nejhorsi situace panuje v ¢inskéem
startupovém prostredi, kde mobilita
reprezentuje 99 % investic do
klimatickych technologii.
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Na evropském trhu je situace nejvice
diverzifikovand. Mobilita zde predstavuije
58 %. Zbytek je potom rozdélen do dalsich

odvétvi, kde nejvyraznéjsi je Zemédélstvi
a potravindrstvi, Energie a Prdmysl a Vyroba.

Americké startupové prostredi je na tom
podobné jako Evropa, ale mobilita zde
zabira vétsi podil investic do klimatickych
technologii — 66 %, nasleduiji stejnd odvétvi
jako v Evropé.

Financovani startupd zaméfenych na

klimatické technologie podle jejich odvétvi

v USA H2 2020 - H1 2021

Financovani startupd zaméfenych na

klimatické technologie podle jejich odvétvi

v Evropé H2 2020 - H1 2021

Financovani startupd zaméfenych na
klimatické technologie podle jejich odvétvi
v Ciné H2 2020 - H1 2021

66 % Mobilita a transport 58,4 % Mobilita a transport 99 % Mobilita a transport
125 % Potravinafstvi a zemédélstvi 16,9 % Potravinafstvi a zemédélstvi 0,7 % Potravinafstvi a zemédélstvi
82 % Energetika 10,1 % Energetika 0% PrOmysl, Vyroba
9% Primysl, Vyroba 9,4 % PrOmysl, Vyroba a Management zdroj
a Management zdrojd a Management zdroj0
1,7 % Finanéni sluzby 2,5 % Zastavéné prostiedi

0%

Ostatni (Zachycovani,
odstranovani a ukladani
sklenikovych plynd;
Management klimatické
zmény a reporting)

0 %

Ostatni (Zachycovani,
odstranovani a ukladani
sklenikovych plynd;
Management klimatické
zmény a reporting)

]

Cilem startupoveho prostredi i vefejného sektoru bude

v blizké budoucnosti nastartovani investicnich aktivit i v
dalsich uhlikové-intenzivnich odvétvich. Je potreba na vsech
kontinentech nasmeérovat investicni a inovacni aktivitu do
klicovych odvétvi pro klimatickou zménu, jako je energetika,
promysl, vyroba, zemédélstvi a potravindrstvi.

S ddrazem na sobéstacnost a lokdlnost byznysu mizeme

oCekdavat snahu u vSech kontinentd prevést maximum
dodavatelského fetézce do svého vlastniho prostredi.
Kazdy kontinent bude postupné cilit na dosazeni
maximalni samostatnosti a konkurenceschopnosti vic&i

ostatnim regiondm.
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V evropském regionu vzniklo nejvice climate-  Z hlediska evropskych statd vzniklo nejvice

tech startup® v zapadni Evropé - 54 %, climate-tech startupd v Némecku — 24 %,
severni Evropé — 36 % a jizni Evropé -7 %. Spojeném Krdlovstvi - 15 % a Francii — 9 %.
Nejhorsi situace je ve vychodni Evropé, kde Némecko spolecné se Svédskem také
vznikla pouhd 3 % climate-tech startupd. obdrzelo nejvice climate-tech venture

Evropské climate-tech startupy podle reg

o

kapitdlu v obdobi 2006 - 2021.

Pocet climate-tech startup® v Evropé rozdéleny
podle zemé zalozeni startupu

Startupy
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Severni Evropa 36 %
Jizni Evropa 7 %
Vychodni Evropa 3% Staty

N

V soucasnosti je nutné posilit financovani prevazné

ve vychodni a jizni Evropé. Oba regiony skytaiji velky
potencidl i zkusenosti ve vybranych klimatickych
technologiich. Jakmile se zacnou objevovat prvni Uspésne
pribéhy startupl v téchto regionech, ocekdavd se zvyseny
ndrdst kapitalu od VC investor(.

CEE region, na ktery jsme zaméreni a kde budujeme
startupovy ekosystém pro udrzitelne projekty, je nyni
na vzestupu. Neprozkoumaneé trhy relativné mladého
startupoveho prostredi, které poskytuje spoustu
zajimavych prilezitosti, za¢inaji produkovat prvni
uspésne jednorozce a oblast zacind prosperovat.

Zdroje: SpeedInvest, Creandum



Zdroje: Dealroom.co

Evropské prostredi pro udrzitelné startupy

Podle dat z Dealroomu bylo nejvice
impact-tech jednorozcl zalozeno podle
lokality jejich hlavniho sidla v:

Severni Americe 90
Evropé 34
Asii 20

Kumulativni pocet impact-tech jednorozcl podle regionu hlavniho sidla spole&nosti

Severni Amerika (Allbirds, Joby) 90

Evropa (Enpal, Babylon, Lilium) 34

"""""""" Asie (Socar, Spiber, Phylion) 20

Jizni Amerika (Clip, Konfio) 2

Podle Dealroomu je nejvice investicné
aktivnim regionem z hlediska startupt
s pozitivnim dopadem:

Evropa - 14 % z celkovych VC investic jde
do pozitivniho dopadu. Evropsky trh tak
potvrzuje hlavniho prikopnika v investovani
s pozitivnim dopadem. Nejvyssi procento
investované ¢dastky ale nestaci pro

zaruceni nejvétsino mnozstvi zalozenych
impact-tech startup0.

Amerika — 10 % z celkovych VC investic
ide do pozitivniho dopadu. Oproti niz§imu
procentu v porovnani s Evropou si vSak
Amerika drzi prvenstvi v nejvétsim poctu
zalozenych impact-tech startupd.

Asie — 4 % z celkovych VC investic
jdou do pozitivniho dopadu. Asijsky trh
je z téchto tfi nejmladsi, a proto se dd
oCekdvat nejnizsi procento.

Podil impact-tech investic na celkovych VC investicich ve zvolenych kontinentech

Evropa 14 %

Severni Amerika 10 %

Asie 4 %

2017 2018 2019

2020 2021 YTD

19
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V roce 2021 ziskaly
dohromady Ceskeé startupy
investice v hodnoté:
(CzechCrunch)

$730M

Podle pravnické kanceldre Mavericks bylo

v roce 2021 v Ceské republice uskuteénéno:

— Pres 100 pre-seed a seed investic.

— Median pre-money valuace pre-seed
a seed startupU se zvysil z $2,6M
v roce 2019 a $3,3M v roce 2020 na
$5,3M v roce 2021.

— Median investi¢ni ¢astky u pre-seed
a seed startupU se zvysil z $0,44M v roce
2019 na $0,55M v roce 2020 a na $0,6M
v roce 2021.

Startupisté (n=150)

19 %
16 %
14 %

B Expanze 8 %

[ Pocateéni rist 43 %
Start-up 19 %
Seed 16 %
Pre-seed 14 %
Exit 0%

e

startupU nebo startupl s eskymi kofeny
v roce 2021 pafti:

Rohlik > $210M + $132M
Rossum >  $100M
Productboard >  $72M

Twisto >  $18M + $99M
Resistant Al > $16,6M
Shipmonk > $290M + $65M

Z dotaznikového Setfeni Startup Report

z roku 2020, ktery oslovil 150 startupist(

z CR vyplynulo, v jakych vyvojovych fazich
se jejich startup nachdzi. Se sou¢asnym
rozvojem Ceského startupového prostiedi,
novych investic a exitd by dnes byly aktualni
statistiky r0stovéjsiho charakteru.

— 14 % Pre-seed

— 16 % Seed

— 19 % Start-up

— 43 % Pocatecni r0st
— 8 % Expanze

— 0 % Exit

Zdroje: Startup Report, Mavericks, CzechCrunch, Forbes, Crunchbase



Zdroje: Startup Report

Ceské startupové prostifedi se zamé&Ffenim na udrZitelnost
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Ze 150 startupistd se orientuje na Ddle z dotazniku vyplyvad rozdéleni

oblasti relevantni k udrzitelnosti:

startupistd podle cilového zdkaznika:

16 % startupistd Zemé&délstvi — 54 % B2B sekfor
Potravindfstvi — 37 % B2C sektor
Zivotni védy Jako nejvetsi prekdazky na sve
13 % startupistd Transport cesté startupisté uvadali:
Logistika
Mobilita — 54 % .Byrokrolcie ,
10 % startupist?d Vzdalavani podnikatelskeho prostredi

9 % startupistd

— 52 % Finanéni zdroje

Chytra mésta — 47 % Lidske zdroje

7 % startupistd

Clean-tech
Medtech
Zdravotnictvi

— 41 % Sales

5 % startupisty

Energie

Zivotni prostredi

Startupisté (n=150)

yrokracie podnikatelskeho prostredi o ozSireni produktu / sluzby (]
B Byrokracie podnikatelskéh fedi 54 % Rozsifeni produktu / sluzb 33 %

B Finanéni zdroje 52 % Outsourcing 24 %
I Lidské zdroje 47 % Dané 22 %
I sales 41 % Administrativa 21 %

Marketing a PR komunikace 34 % Expanze do zahranici 21 %

]

Ceskad republika by se v budoucnu méla zaméfit na zlepseni
legislativniho prostfedi pro zacinaijici startupy a jejich
jednodussi zalozeni, spravu a operativu v early-stage fazi.

Vytvorene legislativni a financni iniciativy by mély byt
konzultovany s odbornou startupovou komunitou, aby
iniciativy davaly smysl a bylo dosazeno co nejefektivnéjsi
implementace.

Iniciativy by mély smérovat z verejného i soukromého
sektoru, zejmena pro startupy v early-stage fazi, ktere maii
vysoky potencidl redukce sklenikovych plynd nebo jiny
vyznamny faktor prispéni k udrzitelné budoucnosti.
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Unikdtni investofi identifikovani v obdobi 2013 - H1 2021 > 6000
Unikdtni investofi identifikovani v obdobi 2013 - 2019 > 2700
Aktivni investofi v obdobi H2 2020 - H1 2021 > 2500
Aktivni investofi v H1 2021 > 1600
Investofi, ktefi v roce 2019 uzavieli celkem 2 nebo N 0
méné obchodd v oblasti climate-tech startupl 75 %
Celkovd hodnota globdlnich finanénich prostiedkd sméfujicich do technologii s pozitivnim dopadem
€6bN - - - - o L
€1,3bn
oM = =======22cc:====222°:c::::-=22::c::=::2=:2cc======2==:==:====°=5==/
é €1,4bn
€2bn - e €610M ™ © T T T T T Tt tnsoss s I
€179M
€1,9bn
€1,7bn
€42M €1bn
€562M
2017 2018 2019 2020 2021 YTD
Severni Amerika Evropa Asie Jizni Amerika
| Podle 0daj0 spole¢nosti PitchBook uzavieli globdlni

investofi béhem roku 2021 stejny pocet fond zamérenych
na klimatické technologie, jako bylo dohromady zalozeno
v predchozich 5 letech.

Rok 2021 prinesl rekord v mnozstvi kapitalu, ktery
globdalné sméroval do udrzitelnych startup’ od investory
a investi¢nich fondud. Z hlediska startupd zamérenych
na pozitivni dopad byla nejvice aktivnim regionem
Severni Amerika.

Zdroje: PwC, Dealroom



Zdroje: PwC, Dealroom

Investori v udrzitelném odvétvi
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Klicovou vyzvou je sladéni Casoveho horizontu climate-
tech startupd s investory. K financovani inovaci v kapitalové
naroc¢nych oblastech klimatickych technologii je obvlasté

v early-stage fazi zapotrebi vice trpéliveho venture kapitalu.

Pocet zkuenych climate-tech investord podle faze investi¢niho kola

Pocet zkusenych

investord

Seed Series A Series B Series C Series D Growth SPACs
Equity

Kategorie technologické vyspélosti

I Pocet zkusenych investord

Pozndmka: Zkuseny investor je zde definovdn jako investor, ktery se podilel na nejméné péti
investi¢ni kolech s klimatickymi technologiemi. Casové obdobi — H1 2013 az H1 2021.

O

Vyznamnych a trvalych investic je zapottebi v celem
Zivotnim cyklu inovaci, aby se zaijistilo, ze v pfistim desetileti
budou komeréné pripravenad reseni schopna globadlniho
Skdlovani. Zaroven se urychli vyzkum a vyvoj, aby se
dosdahlo nezbytnych prdlomovych objevd pro bezuhlikovou
budoucnost. V souCanosti je znacny rozdil ve financovani
klimatickych technologii z hlediska jejich technologicke
vyspélosti. Nejvice financovani ziskdavaiji technologie

ve fazi tfrzni adaptace.

Celkové financovani klimatickych technologii podle jejich kategorie technologické vyspélosti

Celkové investice
2013 - H1 2021, US$M

102k (83 %)

1,7k (2 %) 19k (15 %)

Prototyp Demonstrace Komeréni adaptace

Kategorie technologické vyspélosti
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"\ Paradoxem zUstava fakt, Ze i pres nejvétsi pocet zkusenych
investory, ktefi se nachdzi v early-stage fazi prototypovdni
|e nejvétsi mnozstvi investic v late-stage fazi komercni
adaptace. V souc¢asnosti musime zvysit mnozstvi
dlouhodobeho kapitdlu v early-stage fazi climate-tech
startupU s velkym ERP.

) Spoleénost Breakthrough Energy Ventures si napriklad
zalozila climate-tech fond na 20 let misto toho, aby
pozadovala ndvratnost do tradiCnich deseti let.

| Takové strategie mdzeme ocekdavat od vétsich fondd,
instituciondlnich a korpordtnich investort a vefejnych
programu financovani.

V rdmci dotazniku State of European Tech k udrzitelnosti se umistila — ZlepSovani
21 zvolili LP (Limited Partners) investofi za zdravotnictvi jako 4., Budoucnost jidla jako
nejslibné&jsi oblast — Pozitivni vi¢i planeté 5., Mobilita jako 9. a Budoucnost spotfeby
(Planet Positive). Dalsi temata vztazenad jako 11.
Pozitivni vi¢&i Planeté (Planet Positive) 48 %
Frontier / DeepTech 35 %
Decentralizované finance a krypto 29 %
Zlepsovani zdravotnickych systém 26 %
Budoucnost jidla 24 %
Prdmyslova automatizace 22 %
Finance budoucnosti, s vyjimkou krypto a decentralizovanych financi 21 %
Digitalni prace 20 %
Mobilita 11 %
Digitalni zivot 11 %
Budoucnost spotieby 10 %

Infrastruktura internetu

Zlepsovani individudlnich schopnosti

Realitni trh

5%

3 %

2%

0 10 20 30 40 50

Zdroje: StateofEuropeanTech.com



Zdroje: PwC, Dealroom, IEA

Vyvoj v udrzitelnych technologiich

Obecné |ze udrzitelné technologie rozdélit do
tfi kategorii podle jejich souCasné vyvojove faze:

Prototyp
Technologie ve fazi R&D pracuijici na vyvoji
prototypd s cilem vytvoreni pilotniho projektu.

Demonstrace

Technologie s probihajicimi pilotnimi projekty
a testovdanim s cilem ziskani redinych dat

a informaci pro optimalizaci a vstup na trh.

Komeréni adaptace
Technologie s osvédcenymi obchodnimi
modely na relevantnich trzich s cilem skalovani.

Cilem je co nejdfive vyvinout technologie

s nejvysSim potencidlem snizeni emisi pro
ndsledné komeréni vyuziti a Skalovani
pozitivnich pfinosU pro spole¢nost a planetu.

Velky pocet technologii z climate-tech
odveétvi, které dnes zatim na svém trhu
nemaiji mnoho startupd s hodnotou
jednorozce, a predstavuji proto
investicni pfilezitost, jsou dnes znaéné
podfinancované. Zejména ty, které maiji:

— Vysoky CAPEX

— Zamérfeni na hardware

— V early-stage fazi

— Vysokd kone¢nd cena za jeden produkt
— Neni osvédceny byznys model a trh

25

Soucasny stav vyvoje nékterych
udrzitelnych technologii podle PwC

Prototyp

A Primé zachycovani / ukladani
vzduchu /(DAC/S)

A Nizkoemisni / bezemisni zelezo a ocel

A Nizko-emisni lodni pfeprava

A Energie z ocednu, vin, pfilivu a odlivu

Demonsirace

 Alternativni jidlo / nizkoemisni proteiny
A Zachycovani uhliku, zpracovani
a uchovavani (CCUS) v energetice
A Presné / precizni zemédélstvi
* Technologie v oblasti
potravinového odpadu
* Vyroba zeleneho vodiku
A Nizkoemisni beton a cement
A Udrzitelné letecké palivo (SAF)

Komeréni adaptace

* Soldrni energie
e Vétrnd energie
* Mikromobilita

A Relativné nové vznikaijici oblasti
klimatickych technologii, které by mohly
investordm nabidnout prilezitost 10x —
100x vynosu a vice, protoze na téchto
trzich zatim neni mnoho — nebo nejsou
zAadni - jednorozci. (PwC)

Lehkd bateriova elektrickd vozidla (BEV)

() Pro dosazeni globalniho cile Pafizské dohody — odstranéni
50 % soucasnych emisi sklenikovych plynd do roku 2030 -
mUzeme vyuzit technologie, které jsou jiz nyni na trhu .

Pro dosazeni snizeni o 100 % do roku 2050 je vSak temér
polovina snizeni zavisld na technologii, které jsou v soucasné
dobé ve fazi ndpady, vyzkumid a prototypU, nebo jesté ani
neexistuji. V ndsledujicich 30 letech je potfeba dostat tyto
technologie do faze plné komeréni adaptace.



Vyvoj v udrzitelnych technologiich

Hlavnim Ukolem pfitékajiciho kapitdlu do
udrzitelnych technologii je snizeni jejich
Green Premiums - to je rozdil v cené, kterou

musi zakaznik zaplatit pfi koupi udrzitelnéjsi

volby produktu.

26

Bill Gates se v ramci jeho fondu Break-
through Energy Ventures bude v nasledu-
jicich letech zamé&fovat na investovani

a rozvoj 4 klicovych udrzitelnych technologii
s cilem snizeni jejich trzni ceny:

— Udrzitelné letecké palivo (SAF)
— PFimé zachycovadni vzduchu (DAC)
— Dlouhodobé ukladani energie (LDES)

— Zeleny vodik (GH2)

Technologie

Cena za alternativu

Tradi¢éni cena

Green Premium

Elektfina $0,15 kWh $0,13 / kWh $0,02 / kWh (15 %)
Elektrické vozidlo $36 500 (Chevy Bolt) $25 045 $11,455 (46 %)
Palivo pro ddalkovou $3,18 / galdn $2,64 / galdn $0,54 / galdn (20 %)
nakladni/ndakladni

dopravu

Cement $224 / tuna $128 / tuna $96 / tuna (75 %)
Letecké palivo $9,21 / galdn $1,84 / galdn $7,37 / galdén (400 %)
Mleté hovézi maso $8,29 /0,5 kg $4,46 / 0,5 kg $3,83 /0,5 kg (86 %)

na hamburgery

SAF (Sustainable Aviation Fuel / Udrzitelné letecké palivo) . } 21 rok{
DAC (Direct Air Capture / Pfimé zachycovani sklenikovych plynd) o } 20 rokd
GH2 (Green Hydrogen / Zeleny vodik) O } 17 rokd

LDES (Long-duration Energy Storage / Dlouhodobé uklddani energie) o } 15 rokd

Investice $784B do snizeni Green Premiums napfi¢ témito technologiemi
jim pomUze dosdhnout skdlovatelnosti o 15-21 let dFive.

1 Vtomto desetileti je tfeba vyvinout velké Usili jak
na strané inovatory, tak investord, aby bylo mozné

tyto nove technologie vcas uvest na trh.

(U VC investofi musi za&it délat to, co umi nejlépe
— usnadnit snizeni trzni ceny (Green Premiums)
a adaptovat nové vznikaijici udrzitelné technologie
na trh, aby byly pfipraveny ke globdlnimu skalovani.
Pokud tak neucini, hrozi, ze propdsnou tuto investi¢ni
prilezitost a zaroven sanci se podilet na reseni klimaticke
zmeény, Urovné zdravi a vzdélani, Ubytku biodiverzity
a dalsich globdlnich problémd.

Zdroje: PwC, Speed & Scale, Rohidum Group, Breakthrough Energy



Zdroje: PwC, MSCI

Trendy v udrzitelnosti pro rok 2022

Trendy v udrzitelnosti
pro rok 2022

]

Snizovani sklenikovych plynd v rdmci
celého dodavatelskeho fetézce;
motivovano koporacemi a velkymi
spole¢nostmi.

Prehled nefinanénich Udaijo
soukromych spolec¢nosti a jejich vlivd
na zivotni prostfedi pod vefejnym
dohledem.

Odprodej aktiv spojenych s fosilnimi
palivy pro dosazeni bezuhlikového
portfolia nestaéi. Investofi budou
proaktivnéjsi v investicich.

Investice zaénou sméfovat do feseni,
kterd ndm pomohou s adaptaci na
zménu klimatu. Neni zadnd planeta B.

S nastupuijici regulaci a zavadénim
poimU spjatych s udrzitelnosti se zacne
budovat prostredi, které bude vice
imunni va¢i greenwashingu.

Potfeba ucelit systém reportovani

z hlediska udrzitelnosti a nefinanénich
informaci (nejCastéji ESG analyza), aby
byl mozny kvalitni benchmarking.

Nefinanéni Udaje se zacnou objevovat
vice v dokumentech a materidglech
firem i vefejnych subjektd.

Pro zachovani a obnovu biodiverzity

ie potfeba zménit zpUsob, jakym
vyrabime, zpracovdvdame,
konzumujeme a recyklujeme potraviny.
Soucasné zpUsoby uzZ nejsou ddle
udrzitelné.
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Ponauceni z pandemie Covid-19
a budovani odolnéjsich
zdravotnickych systémo vici
budoucim zdravotnim krizim.

Investice do dekarbonizace

a jeji pldnovani musi zahrnovat

i nejzranitelnéjsi komunity. Rozvijejici
se zemé musi mit dostupné
konkurenceschopné nizkoemisni
technologie, které pouziji pro

svUj rozvoi.

K dosazeni pradlomovych udrzitelnych
inovaci je zapotrebi vice pozornosti

a frpélivého kapitalu od VC investor(
pro startupy v rdstové fazi vyvoje.
Zejmeéna, pokud startup fesi i hardware.

Investofi se musi zamérit na
financovani kriticky podfinancovanych
udrzitelnych technologii, které maii
vysoky potencidl snizovani emisi

a dalich pfinosU pro udrzitelnost,

aby podporili rozvoj a dekarbonizaci
spolec¢nosti.

Investofi a LP musi pozadovat

a podporovat analyzu nefinanénich dat
a informaci pred uzavrenim obchodu

s pribéznym podavdnim zprav béhem
doby trvani investice.

Investofi musi finanéné podporovat
udrzitelné projekty v dlouhodobém
investicnim horizontu, aby doslo

k optimalnimu vyvoiji technologie

a plné adaptaci na trh. Tato role by
meéla byt v tuto chvili hlavné na velkych
a instituciondlnich investorech.
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Faktory, které se podili na nardstu kapitalu
do climate-tech odvétvi:

— Kuvalita technologii a infrastruktury
— Finance a investorskd poptdvka
— Politickd situace a vefejnd podpora
— Funkeni prostredi usnadnuijici vznik
a implementaci udrzitelnych inovaci
— PFichod kvalitnich lidi do
sektoru udrzitelnosti
— Poptdvka korporaci a velkych firem
— Poptdavka od zdkaznikd se zajmem
o udrzitelné produkty
— Uspésné prib&hy inspirujicich zakladatel

Bariéry, které v soucasnosti brani

jesté vétsSimu Uspéchu:

Finance

— Nedostatek pristupu ke specifickym
typUm kapitalu, ktery climate-tech
startupy potrebuiji

— Pritok nového financovani hlavné
u late-stage investic, ale ne u early-stage

Lidé

— Nedostatek talentovanych lidi se
specifickymi dovednostmi

— V urcitych odvétvich je nedostatek
Uspésnych pribéhy, které by pfildkaly
pozornost investor(

Technologie
— Nejistota ¢asového horizontu R&D fdze
— Neotestované metody a postupy
k dosazeni market a produkt fitu
— Vysoké hodnoty Green Premiums

Politika a procesy

— Regulaéni trhy nejsou kompatibilni,
coz komplikuje expanzi do zahranici

— Regulace je v nékterych pripadech
pfrilis§ komplexni

— Nedostatek regulacnich iniciativ

Zdroje: PWwC
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Doporuceni pro dalsi postup

Investovat do Purpose-Profit
Driven startupU v early-stage fazi
vyvojoveho cyklu.

Prilakat a poskytnout skvéle

podminky pro talentovane zakladatele
a experty do starfupoveho

prostredi v udrzitelnem sektforu.

Zvysit verejne a soukrome
financovani a mnozstvi iniciativ pro
podporu udrzitelnych technologii.
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year-for-impact-innovation
https://www.holonig.com/climatetech-unicorns/
https://sifted.eu/articles/sustainability-metrics-ve/
https://blog.creandum.com/speedinvest-creandum-
report-the-growth-and-future-of-
climate-tech-startups-in-europe-3beced57731f
https://forbes.cz/miliardovy-rok-investice-do-ceskych-
startupu-lamou-rekordy-tohle-je-pet-nejvetsich/
https://pitchbook.com/news/articles/climate-tech-
startups-and-investors-fundraising
https://www.mavericks.legal/wp-content/uploads/2022/
02/Mavericks-VC-deals-report_annual_2021_online.pdf
https://www.mavericks.legal/pdf/MVRS_VC%20report.pdf
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